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V byznysu ochrany bankovek a dokladti ve svété se toci stovky miliona eur. Jednu z hlavnich roli
na lukrativnim trhu mé i éeska firma 1Q Structures z Reze u Prahy, jejiz ochranné prvky —
hologramy — patii ve svétové konkurenci k nejobtiznéji napodobitelnym. Pfesto doklady ani
bankovky v Cesku nechrani. ,,Pro zabezpeéeni statnich dokladi a dokument(i musime nabidnout
feSeni Statni tiskarné cenin. To jsme udélali, ale nemaji zajem,“ fika jednatel a feditel firmy Petr
Franc.

Vas byznys v podstaté vyrostl z védeckého vyzkumu. Jak slozité bylo myslenku a vyzkum pretavit ve

vydélecny projekt?

Historie je slozitéjsi. V roce 1994 se tfi lidé, védecti pracovnici, rozhodli, Ze uz nechtéji dostavat jako
zaméstnanci dva tisice korun a vrhli se na podnikani. Zacali vyrabét prvni ¢eské hologramy, ¢asem i s dosud
nepouzivanou technologii. To byl v té dobé svétovy unikat, udalosti nabraly rychly spad a firmu oslovili
britsti manazefi, ktefi do ni kapitalové vstoupili.



Spoluprace se vyvijela dobie?
Ano. Béhem deviti let se firma stala svétovou dvojkou s obratem 25 miliontd dolart, kazdy rok rostla o tficet
aZ Ctyficet procent. Bezpecnostni prvky na doklady a bankovky jsme doddvali do 65 zemi svéta.

Rikate to tak, jako by to mélo hacek.

BritSti investofi pak firmu prodali dalSimu investorovi, ktery pochazel z Ruska. A za zhruba dva roky doslo
k nedohodé. Stretly se predstavy, jak smérovat firmu dal. Vyusténim byla postupna a neplanovana
rezignace nebo vyhazov skoro celého managementu, protoZze nazorové strety byly tak zasadni, Ze jsme
nebyli schopni pokracovat.

Povedlo se vam to od Rust vykoupit?
Ne. Ta spolecnost existuje dal. My jsme se ocitli v podstaté na ulici, nevédéli co dal. Byl to Sok. Po par
mésicich jsme si ujasnili, Ze ale chceme pokracovat.

Bez kapitalu?

Oslovili jsme pavodni britské partnery a dohodli se s nimi na spolupraci. ZalozZila se spole¢nost IQ Structures.
Zacali jsme od nuly, postupné sehnali dalsi strategické partnery. Museli jsme investovat pres 200 milion0
korun. Ale dnes jsme opét schopni nabizet unikatni zabezpeceni dokladd, dokumentl a bankovek.

Kdo je kromé manaZert akcionafem?
Skoro polovinu vlastnikl tvofi management firmy, britSti partnefi maji minoritu. Jsou tu i dalsi investofi,
napfiklad firmy Solotron nebo Miton a drobni akcionari.

A¢ ma cerny trh dost, a nékdy i vic penéz, o kolik krokti jste pfed nim v ochrané bankovek a dokladti?

O nékolik. Je velmi tézké fict, zda je to pll roku ¢i nékolik let. Bylo by odvazné presné specifikovat, jestli

mame 1,5 roku Casu, nez nas doZenou. Timto problémem se zabyvaji vlady a bezpecnostni slozky celého
svéta.

vevs

Obdrieli jste nékolik hlavnich cen za nejpreciznéjsi hologramy na svété, znamena to, Ze jste
nezkopirovatelni?

Oslovila nas jedna z nejvétsich narodnich bank na svété, aby zjistila, zda nase prvky lze napodobit nebo
zkopirovat. Nechce mit zabezpeceni jen od Uspésné a bohaté firmy, ktera ma sto pravnikli a mnoho
patent(. Musi védét, zda Cina nebo vysokoskolaci umi tyto prvky kopirovat a vyrobit padélky shodné

s originalem. | to nejkvalitn&jsi feseni se dostane do rukou padélatel@, do Ciny, aby se zjistilo, zda jsou
schopni to napodobit. Ziskali jsme hlavni ocenéni, Ze ve srovnani s konkurenci jsou nase prvky nejobtiznéji
padélatelné.

Mélo to redlny vystup v podobé néjakého uzavieného obchodu?
Pripravujeme pilotni projekt ¢tyf milion kusd hologram na testovaci bankovky. Testy budou probihat asi
pul roku, v pfipadé ispéchu mame Sanci dostat nase hologramy kazdy rok na stovky milion(i bankovek.

Jaké narodni banky se o vase produkty zajimaji?

O spolupraci nyni pozadaly banky z Australie, Mexika, Kanady, Danska, Holandska, USA, Anglie, Rakouska,
Svycarska, Svédska, Spanélska, Rakouska. S nékterymi uz spolupracujeme a s nékterymi jednani kvali covidu
posouvame. Vzorové hologramy vyrabime pro ndrodni banky Japonska, Turecka a Brazilie.



Co CNB?
CNB projevila zajem o uzsi spolupraci. Pfipravujeme spoleéné nékolik projekto.

KdyzZ jde o penize, méla by dalSim partnerem byt Statni tiskarna cenin, Ze?
Ano, ale tam je spoluprace presné opacna. Je pro nas prekvapivé, ze hologramy, které obdrzi hlavni ceny
a jsou oznaceny jako jedny z nejkvalitnéjSich na svété, Statni tiskarnu cenin nezajimaji.

Takze se Statni tiskarnou nespolupracujete?

Nabizeli jsme nase feseni, ale nemaji zajem. Jsou takovy ,black box“. Nikdo poradné nevi, jaké jsou jejich
cile. V jejich vyrocnich zpravach se doctete, zZe vyrabi nékolik ceskych statnich zakazek — pasy, obcanky,
fidicaky, kolky, bankovky Ci ceniny, jako dalni¢ni znamka. Ty jsou z naseho pohledu vyrazné predrazené a se
zastaralym fesenim. Je-li jejich cil prosadit se na zahranicnich trzich, je to s timto pfistupem nemozné.
Nabizeli jsme jim spoluprdci i na mezinarodnich konferencich ¢i veletrzich, ale vSe odmitaji. Jejich smérovani
je pro mé nepochopitelné.

Nikdy vam nefekli divod, pro¢ s vdami nechtéji spolupracovat?
Ne.

Jejich zakaznikem je predevsim stat a ziejmé jim to na ,,uziveni” staci?
Nemaji Zadnou motivaci, nechtéji cokoliv ménit. Vyrabi velmi draze, a jesté draz prodavaji jednotlivym
ministerstvlim. To je hrozné plytvani penéz ze statniho rozpoctu.

Vyplyva mi z toho spravné, Ze na ceském trhu své patenty a vyrobky, ochranné prvky, vlastné

neuplatnite?

Mame zakazky v soukromé sfére. Pro zabezpeceni statnich dokladd a dokumentd musime nabidnout reseni
Statni tiskarné cenin. Jina cesta neni. Ta dodavatele vybira nékolika zplsoby, v nékterych pripadech formou
verejnych tendrd. Nékolikrat se nam stalo, Ze jsme tendr vyhrali, ale oni ho zrusili. Kdyz jsme vyhrali
podruhé, zrusili ho zase. To bylo tfeba u dodavek hologram na dalni¢ni znamky pfed dvéma lety. Napotreti
to udélali v néjakém zrychleném maodu, kdy rozhodli o dodavateli z Némecka. V dalSim roce uz jsme se ani
neucastnili.

Znite aZ znechucené.

Vnimame to tak, Ze si tiskarna vybere svého dodavatele, pfipravi zaddvaci podminky, aby mu to vyhovovalo,
a pak tendr vypise. V nékterych pripadech ani tendr nedélaji, vyuZivaji paragrafu o utajovanych
skutecnostech, takZze ani nemame moznost se Ucastnit. UZ si nechavdme délat expertni stanovisko od
pravnik(, ktefi se zabyvaji vefejnymi zakazkami a povinnostmi statni firmy. Z jejich pohledu dochazi

k poruseni zakona, hrozi tam dokonce i trestni odpovédnost statnich Urednikd, ktefi se takto chovaji.

Tedy ale opravdu plati, Ze na Zadnych ceskych statnich zakazkach jste uspésni nebyli a Ze na Zadném
dokladu v €esku nejsou vase hologramy a ochranné prvky?

Ne. Nejsou. Ale nyni probiha vybérové fizeni na dodavku optickych prvk hologrami na obcanské prikazy.
Byli jsme v jednani se Statni tiskarnou, dozvédéli jsme se podminky, za kterych se mlizeme ucastnit. Kvali
pozadavkdm jsme museli investovat skoro dvacet milion(, ale kdyZ doslo k vypsani vybérového fizeni,
objevily se v ném nové podminky, o kterych védéli, ze nespliiujeme. Za nas jasny podraz. Nds tim dopredu
vyradili.



To je docela vainé obvinéni.

Co vime, délaji to tak i jinym dodavateltm, ktefi chtéji nabidnout kvalitné&jsi a levnéjsi feseni. Ted' uz se
branime pravni cestou. Chovani sou¢asného vedeni pfekrocilo pomysinou ¢aru. Pfijde mi smutné, kdyz
vlada vyhlasi program Country for the Future s tim, Ze ma Cesko prestat byt montovnou a chce se profilovat
jako inovativni zemé, ale statni firma jde zdsadnim zplsobem proti tomu.

Jaky objem zakazek tedy dodavate na cesky trh?
Do deseti procent vyrobnich kapacit.

A kdyz to rozdélime na verejny a soukromy sektor?
Zhruba 70 procent je pro verejny a zbytek pro soukromy sektor.

Kolik patentt nyni driite?
Asi tfiadvacet patentl a mezinarodnich pfihlasek.

Jaka je vlastné hodnota legalniho byznysu ochrany bankovek a dokladi ve svété?
Stovky miliont eur. Desitky miliard korun.

Vysledkové si vase spolecnost stoji jak?

Firma existuje osm let a prvnich Sest jsme vyvijeli a patentovali sva reseni. Na mezinarodnim trhu plsobime
dva roky. Loni jsme dosahli obratu pres sto miliond korun pfi sedmdesatiprocentnim ristu. Ted ¢ekame rlst
v desitkach procent rocné.

Kdyby za vami ted’ pfiSel investor, Ze firmu koupi, o jakou sumu byste si fekli?

Kdybychom chtéli prodavat, je dllezity pohled na firmu z hlediska budoucich obratt a zisk(. Mame
rozpracovano nékolik mezinarodnich projektd na zabezpecdeni doklad(. Zabezpecujeme priblizné miliardu
cenin ro¢né, dodavame bezpecénostni prvky na doklady pro pét statd a kazdy kvartal pribyva priblizné jedna
dalsi zemé. Mame rozdélané projekty pro pét narodnich bank. Jsme ve fazi vyrazného vzestupu. O prodeji
neuvazujeme. SpiSe hleddme dalsi partnery s dlouhodobou vizi.

Firma stoji na tfech nohach: zabezpeceni dokladti a bankovek, vyvoj a vyroba mikro a nano optiky a 3D

nanostruktury. Jak se podileji na vysledcich firmy?
V soucasné dobé tvofi asi 70 procent obratu oblast security, 25 procent tvofi optika a par drobnych procent
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nez sekce bezpecnosti — radové miliardy korun.

Zminovana optika se tyka hlavné svétel pro primysl nebo i pro béiného uZivatele?

Uplatnéni je obrovské. Jejich vyuZiti je u interiérovych svétel, linedrnich svétel pro supermarkety, pfednich
svétel a zadnich lamp u automobild, senzoru a jiné. Vyrobclim svitidel umoznuje nové designové moznosti
véetné miniaturizace, mnohdy nedosazitelné klasickym fesenim. Je tam velky prostor k Uspofe materialu

a energii. Zcela presné Ize fidit smér a intenzitu svétla.



Béhem pandemie posilil bezhotovostni styk. Obavate se tustupu hotovosti?

Podobné informace se objevuji mnoho let, diskutujeme tuto otazku i s centralnimi bankami, zda bude
hotovost ustupovat. MnoZstvi penéz v obéhu ale stdle stoupa. V horizontu deseti let rozhodné nemame
obavy, Ze by nastal opacny trend.

Petr FRANC (48)

" Po absolvovani Pedagogické fakulty UK zacal pracovat pro prvniho vyrobce hologram? v Cesku.
= Firmu Czech Holography a jejiho nasledovnika, firmu Optaglio, vedl jako generalni feditel.

® Ve spolecnosti |Q Structures pUsobi jako jednatel a feditel spole¢nosti zodpovédny za smér sekce
security. Zabyva se mezinarodnimi projekty v dodavkach bezpecnostnich feseni pro vlady a soukromé
spolecnosti.
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